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Impactos intersetoriais da cadeia produtiva
de couro e derivados no Estado do Para

The cross-sector impact of the supply chain for
leather and its by-products in the State of Para

Resumo: Este trabalho teve como objetivo analisar os impactos econd-
micos intersetoriais da cadeia produtiva de couro e derivados do Estado
do Para. Como ferramenta de analise foi empregada a Matriz de Contabi-
lidade Social desenvolvida por Stone. Os resultados indicam que os seg-
mentos de pecuaria bovina e frigorificos foram considerados atividades
chave, responsaveis, em todos os casos, pela maior geracdo de renda,
emprego, produto, lucro, impostos e salarios da referida cadeia, no Para.
O segmento de couro e derivados apresentou os menores multiplicadores
e impactos economicos intersetoriais.

Abstract: The aim of this study was to analyze the economic impact of
the supply chain for leather and its by-products in the State of Para. The
Matrix of Social Accounting (MSA), as developed by Stone, was used as
an analytical tool. The results showed that the bovine and cold storage
rooms sectors were key activities, responsible, in all the cases, for the
generating the most income, employment, product, profit, taxes and wages
along the associated supply chain in the State of Para. The leather and
by-products sectors had less cross-sector economic impact.
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1 Introdugao

Os elos da cadeia de pecuéria de corte: criacdo
de bovinos, o abate e preparacdo de carcacas e o
curtimento de peles estao distribuidos por todas as
regioes do Brasil. Em cada regiao existem unidades
federativas com maior destaque na producio e/ou
no abate e curtimento de peles. Na regiao Norte, o
Estado do Para detém 44,62% do efetivo da pecua-
ria (IBGE, 2009). De acordo com dados do IBGE
(2009), relativos ao ano de 2006, o efetivo do reba-
nho foi de 13,36 milhoes de cabecas, em 2006, que
compoOem o elo inicial de uma das principais cadei-
as produtivas da regiao.

A dindmica da cadeia produtiva de couro e deri-
vados do Estado do Para pode ser visualizada na Fi-
gura 1, composta por quatro segmentos: pecuaria,
frigorificos, curtumes e derivados de couro. O seg-
mento inicial de pecuaria exporta animais vivos para
outros paises e fornece matéria-prima para seu seg-
mento a jusante (frigorificos). Os frigorificos, por
sua vez, abatem os animais adquiridos do setor pe-
cuario e fornecem, praticamente, todo o couro aos
curtumes paraenses para processamento de wet
blue’. A carne produzida é comercializada no merca-
do local, nacional e internacional, enquanto os de-
mais subprodutos sao comercializados em diversos
estados brasileiros.

Pecudria

v

Inddstria de
Industria Artefatos de Couro Mercado

Frigorifica

T T l Externo

Insumos Quimicos e
Produtos de Limpeza

Curtumes

Mercado Interno

Fonte: Dallemole (2007).

Figura 1 - Cadeia produtiva de couro e derivados do Es-
tado do Para, 2007.

Os curtumes deveriam abastecer a indstria de
artefatos de couro, entretanto, nao é isto que ocorre
no Para, devido ao fato destas empresas nao produ-
zirem couros acabados. Parte do wet blue® é expor-
tada para outros paises e, outra parcela é destinada

a curtumes de outros estados brasileiros, onde os
demais estagios do curtimento sédo realizados.

A inexisténcia de couros acabados no Estado
do Para se transforma em um empecilho para o de-
senvolvimento do segmento de artefatos. Este seg-
mento, formado por inddstrias de calcados, bolsas,
roupas de couro e demais artefatos, necessita de
couros acabados que, quando demandados, sdo ad-
quiridos de outros Estados do Brasil, onerando os
custos de produgéao.

Contudo, a cadeia produtiva de couro e deriva-
dos gera impactos econdmicos intersetoriais na eco-
nomia paraense, com magnitudes distintas, de acor-
do com cada segmento. Estes efeitos s@o ocasiona-
dos sobre a renda, emprego, saldrios, impostos e
lucros, cuja magnitude pode ser mensurada através
da Matriz de Contabilidade Social. A determinacao
destes impactos é importante na orientagéo de poli-
ticas, que visam o desenvolvimento local.

Toda medida de fomento ou de integracao, seja
por parte das empresas, ou do poder ptiblico, neces-
sita de uma sustentagdo empirica para que os inves-
timentos sejam alocados de maneira eficiente. Para
que isto aconteca é necessario conhecer a magnitu-
de dos linkages intra e entre os segmentos da ca-
deia produtiva, responsaveis pelos impactos na eco-
nomia. Este trabalho se propde, justamente, a de-
terminar os impactos econdmicos intersetoriais da
cadeia produtiva em questdo, disponibilizando in-
formagodes pioneiras sobre o setor de couro e deriva-
dos no Estado do Para.

2 Material e Métodos

2.1 Fundamentagdo Teorica

De acordo com Leontief (1983), cada produto
fabricado em uma empresa é insumo em outra, ca-
racterizando o sistema de cadeias, conforme ja
referenciado. O modelo de insumo-produto é basea-
do no modelo neoclassico de equilibrio geral, ex-
presso em equacdes matemadticas, com capacidade
de demonstrar empiricamente as conexdes entre di-
ferentes setores produtivos e de consumo.

O insumo-produto é considerado uma adapta-
¢ao do modelo neoclassico do equilibrio geral que, a
partir do estudo empirico, determina a existéncia de
inter-relacoes e interdependéncia entre diversas ati-

vidades econdmicas (SANTANA, 1997).

8 Wet blue ¢ uma denominagao dada ao couro depois que passou pelas etapas de curtimento, que envolve salga, imersao em substancia
para conservar e retirar completamente os pelos. Depois disso, o couro é imerso em uma tinta azul. E considerado o processamento
primario do couro para efeito de comercializa¢do no mercado internacional.
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Tais conexbes podem ser visualizadas no Ambi-
to da cadeia produtiva, ou seja, o modelo de insumo-
produto é considerado uma ferramenta matematica
de mensuracao dos efeitos prospectivos e retrospec-
tivos de uma atividade econdémica. O tinico proble-
ma a ser considerado é a defasagem das informa-
¢Oes contidas na matriz, uma vez que esta é estatica
e a cadeia é dinamica (HIRSCHMAN, 1961).

O modelo de insumo-produto é considerado uma
ferramenta muito importante para o desenvolvimento
regional, pois € capaz de identificar eficazmente os seto-
res-chave (HIRSCHMAN, 1961). Entretanto, a Matriz
de Contabilidade Social (MCS) é um método mais
abrangente e mais robusto, acrescido das variaveis
institucionais conforme o método apresentado por Stone
(1985).

De acordo com Pyatt e Round (1979) e Stone (1985),
a MCS contempla varidveis institucionais e deve ser
estruturada por meio de dois blocos de contas: endégenos,
contemplando o valor adicionado, as instituigbes e ativi-
dades produtivas; e exdgeno, contemplando o imposto
indireto liquido e o resto do mundo.

Para Santana (1997, 2006), a MCS é “repre-
sentada por um conjunto de células de dupla entra-
da”. Assim como a Matriz de Insumo-Produto - MIP,
as receitas de cada conta sao representadas nas li-
nhas e as despesas correspondentes nas colunas.
As atividades end6genas podem ser divididas em cin-
co blocos: atividades produtivas, valor adicionado,
familias e governo, distribuicdo de renda e, por fim,
as contas exdgenas.

Uma MCS apresenta os fluxos econdémicos en-
tre as atividades produtivas e os valores da produ-
¢do de cada atividade destinada aos setores da de-
manda final. Apresenta o valor das importagoes jun-
tamente com o valor adicionado por cada atividade.
Ao contréario da MIP, que basicamente apresenta a
estrutura de fornecimento de insumos de um setor
a outro, a MCS indica a relacao intersetorial com-
pleta da economia. Esta relagdo intersetorial mais
completa ocorre devido ao agrupamento das catego-
rias keynesianas e dos coeficientes de insumo-pro-
duto de Leontief (BEDIN, 2004).

A partir da matriz de efeitos globais é possivel cap-
tar as interagdes diretas e indiretas entre setores econo-
micos; a matriz de efeitos globais capta os sucessivos
rounds das transagoes intersetoriais (SANTANA, 1997).

Apesar da complexidade das relacdes de insumo-
produto e de contabilidade social, estes modelos sao
excelentes instrumentos para se mensurar o desen-
volvimento regional. Baseada na MIP, a MCS con-
templa todos os calculos e possui as mesmas regras
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de aplicacao, tais como as referentes aos encadea-
mentos e aos multiplicadores de emprego e renda,
seguindo o método desenvolvido por Richard Stone,
em 1985 (BEDIN, 2004).

2.2 Matriz de Contabilidade Social

A 4rea de estudo foi o Estado do Para, conside-
rado o principal produtor da pecuéria de corte da
regido Norte e, por conseguinte, o maior produtor
de couro. O rebanho e o couro produzido no Para
sao considerados de boa qualidade.

A base de dados utilizada na construgao da MCS
foi obtida do Banco da Amazbonia que, por meio de
consultorias, produziu MIPs para todos os estados
da Amazodnia Legal, referente ao ano de 1999. A partir
desta base de dados e de estatisticas setoriais
disponibilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e BEstatistica (IBGE), foi feita a atualizacio da
MIP para o ano de 2003.

A MCS, conforme Santana (1994, 2005), é mais
abrangente do que a MIP e permite a incorporacao
das ideias tedricas (institucionalistas e desenvolvi-
mento regional); logo, optou-se por sua utilizagéo.
A MCS possibilita a representacdo do ambiente
interempresarial via coeficientes tecnolégicos, as
relacbes em cadeia para frente e para tras, fruto das
conexoes com a rede de fornecedores e clientes, as
relacdes com a formagio do valor adicionado, e des-
te com a demanda final de forma enddgena, assim
como a ac¢ao institucional na distribui¢ao de renda e
de realizagcdo de gastos na economia, além de captar
o entorno de cada atividade por meio da desagrega-
¢do dos multiplicadores de impactos globais.

As relagoes podem ser visualizadas na Tabela 1, bem
como sua estruturagio. A MCS captura a interdependén-
cia entre os diversos agentes e mercados.

Abrange o total dos fluxos de renda da econo-
mia e as transagoes entre todos os agentes eco-

noémicos, organizadas de maneira consistente,
de modo a igualar receitas e despesas de cada

agente (SANTANA, 1994).

Tabela 1 - Estrutura da Matriz de Contabilidade Social -
MCS.

Conta Endégena Conta Exdgena Receita

mes Setores Valor QOutras Total
produtivos Instituicoes adicionado  contas
Atividade produtiva 1 Ta Tc 0 Xa Ya
Instituicoes 2 0 Ti Tr Xi Yi
Valor adicionado 3 Tv 0 0 X Yv
Conta exdgena 4 Ea Ei Ev z Yj
Despesa total Y 5 Ya Yi Yv Yj Yt
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A MCS também permite interagir com a teoria
keynesiana, no sentido de definir o aumento no
emprego e na renda a partir do efeito multiplicador.
De acordo com Santana (2006), estes multiplicadores
podem ser decompostos a partir de trés matrizes: a
matriz de efeitos-transferéncia (MET), a matriz de
efeitos cruzados (MECZ) e a matriz de efeitos cir-

culares (MEC), em que (SANTANA, 1994):

MET = M, = [I - B]* 1)
MECZ =M= [ + D + D?| 2)
MEC = M = [I - D] (3)

A MET mede os efeitos de transferéncia de
insumo-produto entre os setores (segmentos) pro-
dutivos da MCS, sem subestima-los nos casos em
que a base industrial é rudimentar. A MECZ capta a
magnitude dos multiplicadores resultantes das
interagoes das atividades enddgenas da MCS e a
MEC capta os efeitos exdgenos e a interacao entre o
bloco de contas enddgenas (SANTANA, 1997).

E, a partir do produto destas matrizes, é possi-
vel calcular o multiplicador de efeitos globais, dado
por:

M =M,.M

a2’

Mal (4)

Complementado por Stone (1985) da seguinte
forma:

M =I+M,, - D+M - D-M,+(M ,-D.M,. M, (S)
em que:
I = matriz de impulsos iniciais;

(M, - 1) = matriz de efeito-transferéncia liqui-

do de Stone (MET);

(M, -1) .M, = matriz de efeito-cruzado de
Stone (MECZ);
M_,-I).M_,.M, 6 = matriz de efeito-circular
liquido de Stone (MEC).
O efeito retrospectivo mede o aumento da pro-
ducéo no setor/atividade (segmento) j em funcao do
aumento unitario na demanda final. E mensurado a
partir da seguinte equag@o matematica:

B, (6)
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em que:
U, = razdo de aquisicao retrospectiva de
insumos do segmento j para com os demais
setores/atividades (segmentos) de sua ca-
deia produtiva;
Bj = segmento ;
n = numero de segmentos da matriz;

2 B;= somatorio dos setores/atividades
(segmentos) envolvidos na producéo de j.

O efeito prospectivo mede a capacidade que cada
segmento possui para atender as mudangas unitari-
as na demanda final de um segmento i. E mensurado
a partir da seguinte equacao matematica:

U= n
T .C (7)
2
n
em que:
Xij
— -1 -
=P el % ®)
em que:

U, = relagéo de vendas do segmento i para os
demais setores/atividades (segmentos) en-
volvidos;

C, = segmento i;

n = niimero de setores da matriz;

2 C = setores/atividades (segmentos) da matriz
envolvidos nas compras de insumos.

Especificamente, no caso dos multiplicadores
de produto, emprego e renda, foram utilizados os
indicadores metodoldgicos descritos por Santana

(2005), em que:
MP,=% 4, €)

¢ a expressao pela qual se obtém o multiplicador do
produto, que mede o efeito bruto em cada atividade
(segmento), a partir de estimulos exdgenos.

Ja o multiplicador do emprego determina a “mu-
danca no emprego total, como resultado de uma
mudanca unitdria na forca de trabalho empregada”
em uma dada atividade (segmento) produtiva. I de-
terminado pela seguinte expressdo matematica:

E.
ME = (10)

J e.

J
em que, E representa os coeficientes diretos e indi-
retos de emprego e e, representa os coeficientes
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diretos de emprego do setor (segmento).

Por fim, o multiplicador da renda representa o
impacto direto e indireto na renda a partir de cada
unidade monetaria injetada em qualquer uma das
atividades (segmentos). B calculado da seguinte
maneira:

MR=—" (11)

em que, R representa os efeitos diretos e indiretos
extraidos da matriz de efeitos globais, e r, represen-
ta os respectivos valores de renda da matriz de coe-
ficientes tecnoldgicos.

Foi considerada, para este estudo, a cifra de R3
1.000.000,00 como parametro para mensurar os
impactos da cadeia produtiva em questao na econo-
mia paraense. Este procedimento é necessario devi-
do ao modelo baseado em alteracbes de uma tinica
unidade monetaria ndo expressar a magnitude das
rendas movimentadas por estes segmentos e,
consequentemente, os impactos econdémicos.

3 Resultados e Discussao

Nas Figuras 2 e 3 estao representados os efei-
tos de encadeamentos para tras e para frente das
principais atividades da economia paraense, referen-
tes ao ano de 2008. Estes efeitos servem para clas-
sificar as atividades, segundo o poder de encadear
outras atividades a montante e/ou a jusante. Assim,
um indice maior ou igual a um indica que a ativida-
de é capaz de gerar um impulso de crescimento nas
atividades conectadas pelo menos igual a média da
economia. Por isso sdo chamadas de atividades cha-
ve. As atividades com indice inferior a um apresen-
tam capacidade de impulsionar o crescimento abai-
x0 da média.

O resultado das conexdes para as atividades
estudadas mostra que a pecuéria (bovinos) gera, de
acordo com Hirschman (1961), encadeamentos re-
trospectivos, linkages econémicos para tras, efeitos
de encadeamento para tras ou simplesmente efeitos
para tras. Com indice de 1,06914, esta é uma ativi-
dade-chave, gerando efeitos a montante, a medida
em que responde com impulsos acima da média as
mudangas unitarias da demanda final de bovinos.

Portanto, a pecuaria paraense apresenta capacidade
de encadear um processo de crescimento economi-
co acima da média da economia paraense, por meio
dos efeitos de conexdes sinérgicas que estabelecem
com outras atividades fornecedoras de insumos,
matéria prima, tecnologia e servigos.

Para 2008, outras cinco atividades foram consi-
deradas chave: servigos, energia, frigorifico, agro-
pecuéria e madeira e mobiliario, como pode ser ob-
servado na Figura 2.

Agropecudria

Frigorifico Agroindustria animal

Fonte: Dallemole (2007).

Figura 2 - Efeito de encadeamento para tras no Estado do
Para, 2003.

A atividade pecuaria (bovinos) se enquadra na
analise da GCS (Gestao da Cadeia de Suprimentos*),
na medida em que se articula para atender as de-
mandas do mercado, bem como de seu segmento a
jusante. As atividades de abate (frigorificos) e cou-
ros seguem a tendéncia do segmento de pecudria
(bovinos), em que os resultados das conexoes tam-
bém apontam encadeamentos retrospectivos. Este
efeito de encadeamento mede o grau de dependén-
cia do segmento por insumos para responder as
mudancas unitarias da demanda final. Neste caso, o
segmento de couros gera efeitos sobre os setores de
frigorificos, pecudria e agropecuaria para atender as
demandas (exigéncias) do mercado internacional,
tendo em vista a insipiéncia do setor de derivados
no Estado do Para.

A atividade frigorifico, assim como a pecuaria

*Cadeia de suprimento, conforme Santana (2005, p.85), "diz respeito & dindmica operacional de um conjunto de empresas que partici-
pam dos segmentos de uma cadeia produtiva, envolvendo nao apenas a compreensao do processo de encadeamento tecnolégico que
integra a transformacao fisica de insumos e matérias-primas em produtos intermediérios e finais, mas principalmente as relacoes
comerciais e financeiras que regulam as trocas entre fornecedores e clientes que se verificam entre estdgios da transformacio e
agregacao de valor aos produtos, assim como um conjunto de agoes econdmicas baseadas em estratégias empresariais competitivas,

sempre focando o cliente".
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(bovinos), é considerada chave na geracéo de efeito
a montante, com indicador de 1,15452. A atividade
de couro e calcados também gera efeitos a montan-
te, entretanto, nao é considerado chave, com indica-
dor de 0,85748. Portanto, a cadeia produtiva de pe-
cuéria apresenta alto grau de conexdo a montante
entre os elos de produgao do boi, frigorifico e
curtumes.

Por outro lado, os efeitos de encadeamentos para
frente dos segmentos que compdem a cadeia produti-
va s@o baixos, como pode ser observado na Figura 3.
O segmento de pecuaria (bovinos) gera apenas
0,45310, seguido dos segmentos de frigorifico e cou-
ro, com 0,36092 e 0,20159, respectivamente.

Agropecudria

Transporte

Comércio Transformagao

Energia Madeira e mobilidrio

Couro e calgados Agroindustria vegetal

Frigorifico Agroindustria animal

Fonte: Dallemole (2007).

Figura 3 - Efeito de encadeamento para frente no Estado
do Para, 2003.

Significa que estes segmentos possuem uma
capacidade relativamente baixa de atender as exi-
géncias do mercado, ou seja, as mudangas na de-
manda final. Este resultado mostra que a agregacio
de valor aos produtos é baixa. Atualmente, o Para
exporta boi vivo e couro wet blue para o mercado
internacional; portanto, nao agrega nada em valor;
comercializa carne in natura e couro salgado e/ou
wet blue com os mercados das regides Nordeste,
Sudeste e Sul, portanto, deixa que a agregacio de
valor a esses produtos ocorra nos mercados impor-
tadores.

Outro conjunto de resultados importantes da
MCS diz respeito aos efeitos globais para o ano de
2003, que mostram a capacidade de resposta de cada
atividade economica a estimulos exdgenos, median-
te as conexoes diretas e indiretas que se originam
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da integracao intersetorial. Estes indicadores sao
apresentados na Tabela 2.

De acordo com os indices da Tabela 2, para aten-
der ao impulso exégeno de R$ 1.000.000,00, deter-
minado como referéncia na metodologia, na deman-
da final de produtos da pecudria (bovinos), este seg-
mento tende a incrementar o valor de sua producao
em R$ 93.330,00. Do maior ao menor estimulo pode-
se relacionar, pela ordem, o setor de servicos R$
482.240,00, agropecuaria R 218.640,00, transfor-
macio R$ 208.990,00, comércio R$ 106.580,00,
transporte R$ 69.880,00, energia R$ 47.410,00, fri-
gorifico RS 41.570,00, agroindtistria vegetal R$
84.810,00, agroindistria animal R$ 20.410,00,
minero-metal R$ 17.820,00, madeira e mobilidrio
R$ 9.320,00 e, por fim, couro e calcados R 620,00.

Tabela 2 - Matriz de efeitos globais para as atividades pe-
cuérias (bovinos), frigorifico e couro e calcados do Esta-
do do Par4, 2003.

SETOR &%‘i}fﬁgg} FRIGORIFICO c‘i\?.g:g(fs
Agropecuaria 218.640,00 188.130,00 123.230,00
Pecuaria (Bovinos) 93.330,00 468.830,00 41.150,00
Minero-metal 17.820,00 15.770,00 12.940,00
Transformagao 208.990,00 190.050,00 166.990,00
Madeira e mobiliario 9.320,00 8.860,00 7.760,00
Agroindustria vegetal 34.810,00 35.570,00 27.010,00
Agroindustria animal 20.410,00 21.210,00 15.950,00
Frigorifico 41.570,00 125.260,00 53.640,00
Couro e calgados 620,00 1.690,00 6.280,00
Energia 47.410,00 54.830,00 38.220,00
Comércio 106.580,00 121.310,00 81.770,00
Transporte 69.880,00 82.570,00 50.120,00
Servicos 482.240,0 508.710,00 376.220,00
TOTAL 1.351.620,00 1.822.790,00  1.001.280,00
Familia 1.133.540,00 1.160.110,00 880.460,00
FBCF 388.990,00 342.310,00 283.030,00
Salario 575.570,00 669.100,00 474.480,00
Lucro 946.960,00 833.310,00 689.010,00

Fonte: Dallemole (2007).

O segmento de frigorificos, para atender ao
mesmo impulso na sua demanda final, tende a
incrementar sua producdo em R$ 125.260,00. O
maior incremento ficaria por conta do setor de ser-
vigos, com R$ 508.710,00, seguido da pecuaria (bo-
vinos) R$ 468.830,00, transformacdo R$
190.050,00, agropecuaria R$ 188.130,00, comér-
cio R$ 121.810,00, transporte 82.570,00, energia
54.830,00, agroindtstria vegetal R$ 35.570,00,
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agroindistria animal R 21.210,00, minero-metal
R$ 15.770,00, madeira e mobiliario R$ 8.860,00 e,
por fim, couro e calgados R$ 1.690,00.

Para o segmento de couro e calgados o incre-
mento na sua demanda final tenderia a gerar R$
6.280,00 em seu processo produtivo. Faria com que
houvesse incremento de R 376.220,00 no setor de
servigos, R$ 166.990,00 no setor de transforma-
¢ao, R¥ 123.230,00 na agropecudria, R$ 81.770,00
no comércio, R 53.640,00 no setor de frigorificos,
R$ 50.120,00 em transportes, RS 41.150,00 na pe-
cuaria (bovinos), R$ 88.220,00 em energia, R
27.010,00 na agroindtistria vegetal, R 15.950,00
na agroindastria animal e R$ 7.760,00 no setor de
madeira e mobiliario

Tomando-se por base os valores totais, perce-
be-se que o setor de frigorificos encadeia os maiores
linkages com as demais atividades no Estado do Para,
gerando R$ 1.822.790,00 para cada R$ 1.000.000,00
incrementado. Em seguida vem a pecuaria bovina
com R$ 1.851.620,00 e, por fim, couro e calgados
com R$ 1.001.280,00.

A apropriacao, pelas instituicoes, deste valor
incremental pago aos fatores de produgao ocorre na
seguinte proporgdo: para o segmento de pecudria
(bovinos) R$ 1.133.540,00, que correspondem a
74,5%, ficam em poder das familias (pessoas fisi-
cas, juridicas e governo) e os 25,5% restantes sao
destinados a formacao bruta de capital fixo - FBCF;
para o segmento de frigorificos R 1.160.110,00,
que correspondem a 77,2%, ficam em poder das fa-
milias e 22,8% sao destinados & FBCEF. Por fim, para
o segmento de couro e calgados, R$ 880.460,00 re-
presentam 75,7% da apropriacio das familias e R$
283.030,00, os demais 24,3%, destinados a FBCF.

De modo geral, o setor de servicos é o que mais
se beneficia com o aumento da demanda por produ-
tos da cadeia produtiva, seguido pelo setor de trans-
formacao, pela agropecuaria, comércio, transporte,
energia, agroindtistria vegetal, agroindiistria animal,
minero-metal e, por fim, madeira e mobiliario.

A analise dos multiplicadores expressos na Ta-
bela 3, em que cada setor deve incrementar sua pro-
ducdo para atender variacoes de R3 1.000.000,00
na demanda exdgena, é importante para orientar
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento re-
gional.

Neste aspecto, o segmento de frigorificos pos-
sui o maior multiplicador do produto entre os seg-
mentos que compdem a cadeia produtiva. Com
multiplicador de 5,82761, é o segundo maior dentre
todas as atividades, sendo superado apenas pelo

93

setor de servicos. Significa dizer que, apés o resul-
tado das conexodes setoriais diretas e indiretas, res-
pondera ao incremento da demanda multiplicando
sua producéao por Rg 5,82.

O segmento de frigorificos continua situado
entre os maiores multiplicadores para salarios, lu-
cros e emprego dentre os segmentos que compoem
a cadeia produtiva. O resultado das conexdes
setoriais diretas e indiretas deste segmento, para a
variacao na demanda final por seus produtos, multi-
plicou seus salarios por R 83,93, os lucros por R$
4,25 e o emprego por 2.

Tabela 3 - Multiplicadores das atividades pecuérias (bo-
vinos), frigorifico e couro e calcados do Estado do Para,
2003.

SETOR (';%ﬁ,‘fﬁgg FRIGORIFICO c(i\?.g:g(fs
Produto 5,39668 5,82761 4,32826
Salério 3,42915 3,93633 2,81598
Lucro 1,87618 4,25348 1,82247
Emprego 1,46938 42,02444 2,57445
Imposto 6,58957 2,54874 1,15082
Importacao do Brasil 3,44544 8,05918 5,12886
Importacao do Mundo 32,09898 50,32643 20,59231

Fonte: Dallemole (2007).

Mesmo com o maior multiplicador de salario,
lucros e emprego da cadeia produtiva, os frigorifi-
cos ndo sdo responsaveis pelos maiores impactos
na economia paraense, conforme a Tabela 4. O seg-
mento de pecudria (bovinos), mesmo com multipli-
cador de lucros inferior, geraria em 2003 um
montante de lucros mais elevados, na ordem de
R$ 1.871.51,00, comparado com R$ 1.726.259,00
dos frigorificos e R$ 30.293 de couro e calgados.

A geracédo de impostos do segmento de frigorifi-
cos nao mantém o mesmo nivel do multiplicador
frente aos demais setores. Responde com apenas
R3 2,54 as referidas conexoes, menos da metade do
segmento de pecudria, por exemplo. O segmento de
pecuéria (bovinos) possui o maior multiplicador de
impostos dentre todas as atividades no Para. Apés o
resultado das conexoes setoriais diretas e indiretas,
respondeu ao incremento na demanda final com
R$ 6,58 em impostos. Com relacdo ao produto, o
multiplicador da pecudria (bovinos) é de R$ 5,39,
valor muito proximo ao do segmento de frigorificos.
Entretanto, quando referenciado aos impactos na
economia, o segmento de frigorificos responde ao
incremento com uma geracdo de impostos no
montante de RS 214.805,00, superior aos RS 126.774,00
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da pecudria e aos R$ 14.870,00 de couro e calgados.

O multiplicador do emprego é o que reflete o
maior contraste entre as atividades que compdem a
cadeia produtiva. Sendo de apenas 1,46 na pecudria
(bovinos), gera 312.968 empregos na atividade, en-
quanto o segmento de frigorificos, com multi-plicador
de 42,02, gera apenas 195.077 empregos em res-
posta ao incremento na economia (Tabelas 3 e 4).
Estes ntimeros caracterizam o segmento de pecua-
ria (bovinos) como potencial gerador de produto e
impostos.

Tabela 4 - Impactos intersetoriais das atividades: pecué-
ria (bovinos), frigorifico e couro e calcados na economia
paraense, 2003.

SETOR (';%ﬁ,‘fﬁg's‘} FRIGORIFICO c(i\(ig:g(fs
Produto 1.137.529 1.386.086 20.861
Salario 1.871.518 1.726.259 30.293
Lucro 312.968 195.077 2.492
Emprego 126.774 214.805 14.870
Imposto 1.030.934 1.039.094 15.215
Importagao do Brasil 818.642 817.658 13.881
Importacao do Mundo 1.137.529 1.386.086 20.861

Fonte: Dallemole (2007).

O segmento de couro e calcados é o que apre-
senta os menores multiplicadores. Para atender o
incremento na demanda final, as conexdes setoriais
geram um multiplicador de produto de R 4,32, de
salario R$ 2,81, de lucros R3 1,82 e de impostos
R$ 1,15 (Tabela 8). O multiplicador de emprego é
de 2,57, muito aquém de seu segmento a montante,
apesar de ser maior que o do setor pecuario (bovi-
nos). Apesar de possuir o maior potencial no senti-
do de agregar valor ao produto, possui a menor
significancia dentre os segmentos no Par4, respon-
dendo em menor magnitude as variagoes na deman-
da final.

Entretanto, o setor de couro e derivados, objeto
deste estudo, é concentrado em poucos municipios,
com impacto muito aquém do potencial no Estado,
conforme MCS. Néao pode ser considerado entre os
mais importantes para o desenvolvimento paraense,
pois possui impactos econémicos muito baixos, na-
turalmente em funcgéo do nivel de desenvolvimento
em que se encontra, no Estado do Para.

4 Conclusoes

O primeiro e significativo problema identifica-
do é o rompimento da cadeia produtiva, dada a
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inexisténcia de producéo de couros acabados no Para.
Este fator inibe o surgimento de empresas produto-
ras de artefatos de couro, ao mesmo tempo em que
nao desenvolve o setor de curtumes.

Ainda, os segmentos de couro e calcados séo os
que apresentam os menores multiplicadores e im-
pactos econOmicos. Apesar dos segmentos de
curtumes e artefatos possuirem os maiores potenci-
ais no sentido de agregar valor ao produto, detém a
menor significAncia dentre os segmentos, no Para.
Um problema relevante, pois tal condicédo interfere
na organizagao e estimulo a novos investimentos e
politicas setoriais de incentivo por parte do governo
paraense, tornando-se o principal “gargalo” da ca-
deia produtiva em questao.

A MCS de 2003 revelou que os segmentos de
pecuaria e de frigorificos sdo importantes geradores
de impactos na economia paraense, apesar da baixa
capacidade em atender as exigéncias do mercado.
Sao problemas estruturais que freardo a expansiao
destes setores, caso haja, por exemplo, um estimu-
lo do mercado, com um aumento significativo na de-
manda por carne.

Todos os segmentos da cadeia produtiva apre-
sentaram-se como geradores de efeitos para tras.
Contudo, apenas as atividades de pecuaria e de fri-
gorificos foram consideradas chave para o Estado
do Para, com capacidade de gerar impacto sobre o
crescimento econdémico acima da média.

Apesar de possuir os maiores multiplicadores,
os frigorificos nao sado responsaveis, em todos os
casos, pela maior geragdo de renda e emprego, no
Pard. Sao o maior gerador de impostos e salarios da
cadeia produtiva, entretanto, o setor de pecuaria é o
maior gerador de produto, lucros e emprego no Es-
tado, apesar de multiplicadores inferiores, dada a
magnitude da atividade. Isto é importante, pois re-
vela, mesmo na forma extensiva, que a pecudria tem
condicoes de se reestruturar, caso haja necessidade.

Foram identificados, neste artigo, alguns dos
principais problemas da cadeia produtiva de couro e
derivados do Estado do Para. Contudo, sdo necessa-
rios estudos mais especificos para determinar exa-
tamente onde estao as falhas de integracao que nao
permitem o surgimento do setor de couros acaba-
dos e artefatos de couro. Somente assim estas ativi-
dades poderdo alcangar altos indices de encadeamen-
to para frente e para tras, se consolidarem como ati-
vidade-chave, integrar-se e contribuirem com o de-
senvolvimento local e sustentdvel da economia
paraense.
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